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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ: 

         Целью изучения дисциплины является формирование у будущих специалистов 

теоретических знаний и практических навыков по экономическому обоснованию различных 

аспектов предпринимательской деятельности хозяйствующего субъекта, по обоснованию 

принимаемых решений для реализации финансово-экономической политики и управления 

производством. 

              Задачами изучения дисциплины «Экономическое обоснование бизнес-решений» 

являются: 

1. получение целостного представления о хозяйственной деятельности как важнейшей 

функции управления организацией, 

2. осмысление и понимание основных методов экономического обоснования, их 

применения на разных стадиях процесса разработки и принятия управленческих 

решений, 

3. получение практических навыков по анализу и оценке  эффективности различных 

бизнес-решений в области производственно-хозяйственной деятельности 

предприятия. 

 
2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП: 

Очная форма обучения 

      Дисциплина входит в вариативную часть  рабочего учебного плана и является 

обязательной.  Освоение курса «Экономическое обоснование бизнес-решений» базируется на 

знаниях и умениях, полученных студентами по всем дисциплинам, изученным ранее, прежде 

всего по курсам:  «Методы финансовых и коммерческих расчетов» (ПК-2, ОПК-1, ПК-4), 

«Налоги и налогообложение» (ОПК-2; ПК-1; ПК-6), Экономический анализ (ОПК-1; ПК-2; 

ПК-30), Технологическая безопасность (ПК-4; ПК-31; ПК-32; ПК-41; ПСК-4), Управление 

персоналом и кадровая безопасность (ПК-32; ПК-42; ПСК-5), Ценообразование (ОПК-2; ПК-

1; ПК-2), практике «Проектная деятельность» (ОК-8; ПК-1; ПК-2; ПК-4; ПК-5). 

         Дисциплина «Экономическое обоснование бизнес-решений» изучается одновременно с 

дисциплинами: Ценообразование. 

Дисциплина «Экономическое обоснование бизнес-решений» является  

предшествующей  дисциплинам «Региональная экономическая безопасность», 

Информационная безопасность, «Региональная экономика», «Оценка рисков», 

«Комплексное обеспечение безопасности организации», «Стратегическое планирование 

бизнеса», «Судебная экономическая экспертиза», также преддипломной практике и ГИА. 

Заочная форма обучения 

      Дисциплина входит в вариативную часть  рабочего учебного плана и является 

обязательной.  Освоение курса «Экономическое обоснование бизнес-решений» базируется на 

знаниях и умениях, полученных студентами по всем дисциплинам, изученным ранее, прежде 

всего по курсам:  «Методы финансовых и коммерческих расчетов» (ПК-2, ОПК-1, ПК-4), 

«Налоги и налогообложение» (ОПК-2; ПК-1; ПК-6), , Технологическая безопасность (ПК-4; 

ПК-31; ПК-32; ПК-41; ПСК-4), Управление персоналом и кадровая безопасность (ПК-32; 

ПК-42; ПСК-5), Ценообразование (ОПК-2; ПК-1; ПК-2), практике «Проектная деятельность» 

(ОК-8; ПК-1; ПК-2; ПК-4; ПК-5). 

         Дисциплина «Экономическое обоснование бизнес-решений» изучается одновременно с 

дисциплинами: Экономический анализ (ОПК-1; ПК-2; ПК-30). 

Дисциплина «Экономическое обоснование бизнес-решений» является  

предшествующей  дисциплинам «Региональная экономическая безопасность», 
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Информационная безопасность,  Ценообразование, «Региональная экономика», «Оценка 

рисков», «Комплексное обеспечение безопасности организации», «Стратегическое 

планирование бизнеса», «Судебная экономическая экспертиза», также преддипломной 

практике и ГИА. 

 

        3.ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОСНОВЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ, 

СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ 

ОСНОВНОЙ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

  
Индек

с 

компе

тенци

и 

Содержание компетенции 

(или ее части)  

Перечень планируемых результатов обучения по 

дисциплине (модулю), соотнесенных с 

индикаторами достижения компетенций 

знать уметь владеть 

ПК-1 способностью подготавливать  

исходные данные, необходимые  

для расчета экономических показателей, 

характеризующих деятельность 

хозяйствующих субъектов 

данные, 

необходимые 

для расчета 

экономических 

показателей, 

характеризующ

их 

деятельность 

хозяйствующи

х субъектов 

собирать и 

анализировать 

данные, 

необходимые 

для  расчета 

экономических 

показателей, 

характеризующ

их 

деятельность 

хозяйствующи

х субъектов 

аналитическими 

навыками, 

направленными на 

подготовку исходной 

информации, 

необходимой  

для расчета 

экономических 

показателей 

ПК-2 способностью обосновывать выбор 

методик расчета экономических 

показателей 

методики 

расчета 

экономических 

показателей 

проводить 

экономическое 

обоснование 

разрабатываем

ых бизнес-

решений на 

предприятиях 

различных 

отраслей 

навыками выбора 

методики расчета 

показателей  

ПК-32  способностью проводить анализ 

возможных экономических рисков и 

давать им оценку, составлять и 

обосновывать прогнозы динамики 

развития основных угроз 

экономической безопасности 

основные 

риски и угрозы 

экономической 

безопасности  

составлять и 

обосновывать 

прогнозы 

динамики 

развития 

основных угроз 

экономической 

безопасности 

навыками оценки  

риски и угроз 

безопасности, 

обоснования 

прогнозов угроз 

экономической 

безопасности 

 
4.ОБЩАЯ ТРУДОЕМКОСТЬ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

 4.1.Объем дисциплины в зачетных единицах (всего) – 7 
 

 4.2. по видам учебной работы (в часах) 

 

Вид учебной работы 

Количество часов (форма обучения – очная) 

Всего по плану в т.ч. по семестрам 

7 

1 2 3 

Контактная работа обучающихся с 

преподавателем 

90 90 
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Аудиторные занятия: 90 90 

лекции 36 36 

практические и семинарские занятия 54 54 

Самостоятельная работа 126 126 

Всего часов по дисциплине 252 252 

Текущий контроль Тестирование, 

выполнение заданий, 

обсуждение кейса 

Тестирование, выполнение 

заданий, обсуждение кейса 

Курсовая работа есть есть 

Виды промежуточной аттестации экзамен экзамен 

 

 

Вид учебной работы 

Количество часов (форма обучения – заочная) 

Всего по плану в т.ч. по семестрам 

8 

1 2 3 

Контактная работа обучающихся с 

преподавателем 

26 26 

Аудиторные занятия: 26 26 

лекции 8 8 

практические и семинарские занятия 18 18 

Самостоятельная работа 217 217 

Всего часов по дисциплине 252 252 

Текущий контроль Тестирование, 

выполнение заданий, 

обсуждение кейса 

Тестирование, выполнение 

заданий, обсуждение кейса 

Курсовая работа есть есть 

Виды промежуточной аттестации экзамен экзамен 

 

 

4.3. Распределение часов по темам и видам  учебной работы: Форма обучения: очная 

 

 

 

Название и разделов и тем 

 

 

Всего 

Виды учебных занятий Форма текущего 

контроля Аудиторные 

занятия 

Занятия в 

интерактив

ной форме 

 

Сам-ая 

работа 

лекции 
практическ 

ие занятия, 

семинар 

1 2 3 4 5 6 7 

Тема 1. Теоретические 

 аспекты понятия «бизнес-

решение» 

44 4 10 0 30 Тестирование 

Тема 2. Методика 

экономического 

обоснования бизнес-

решений  

54 8 14 4 32 Тестирование, 

выполнение заданий, 

обсуждение кейса 
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Заочная 

 

 

 

 

Тема 3. ЭОБР в области 

управления затратами 

58 12 14 4 32 Тестирование, 

выполнение заданий, 

обсуждение кейса 

Тема 4.  ЭОБР в области 

управления доходами 

организации 

60 12 16 4 32 Тестирование, 

выполнение заданий, 

обсуждение кейса 

Экзамен 36      

Всего: 252 36 54 12 126  

 

 

Название и разделов и тем 

 

 

Всего 

Виды учебных занятий Форма текущего 

контроля Аудиторные 

занятия 

Занятия в 

интерактив

ной форме 

 

Сам-ая 

работа 

лекции 
практическ 

ие занятия, 

семинар 

1 2 3 4 5 6 7 

Тема 1. Теоретические 

 аспекты понятия «бизнес-

решение» 

60 2 4 0 54 Тестирование 

Тема 2. Методика 

экономического 

обоснования бизнес-

решений  

60 2 4 1 54 Тестирование, 

выполнение заданий, 

обсуждение кейса 

Тема 3. ЭОБР в области 

управления затратами 

60 2 4 0,5 54 Тестирование, 

выполнение заданий, 

обсуждение кейса 

Тема 4.  ЭОБР в области 

управления доходами 

организации 

63 2 6 0,5 55 Тестирование, 

выполнение заданий, 

обсуждение кейса 

Экзамен 9      

Всего: 252 8 18 2 217  



 
Министерство образования и науки РФ 

Ульяновский государственный университет 
Форма А 

 Ф - Рабочая программа дисциплины  

 
 

5.СОДЕРЖАНИЕ КУРСА 

 

Тема   1.   Теоретические   аспекты   понятия   «бизнес-решение».   Сущность   

понятия «бизнес-решение», основные виды, отличия от других решений, принимаемых в 

социальных системах. Влияние качества принимаемых бизнес-решенйи на организацию. 

 

Тема 2. Методика экономического обоснования бизнес-решений. Этапы 

принятия бизнес-решений и их роль в методологии экономического обоснования. 

Обоснование результатов и затрат по организации бизнес-решений. Экономический эффект 

и экономическая эффективность, реализуемых бизнес-решений. 

 

Тема 3. ЭОБР в области управления затратами. Основные классификации 

затрат, применяемые при экономической обосновании бизнес-решений на предприятии. 

Методика проведения АВС-анализа затрат и его роль в экономическом обосновании 

бизнес-решений. Разработка показателей эффективности затрат для оценки 

целесообразности принятого бизнес-решения. 

 

Тема 4. ЭОБР в области управления доходами. Сущность, виды и показатели 

ассортимента организаций. Экономическое обоснование бизнес-решений, направленных на 

повышение эффективности продаж в компании. Методика проведения АВС-анализа 

продаж и его роль в экономическом обосновании бизнес-решений. Методика проведения 

xyz-анализа затрат и его роль в экономическом обосновании бизнес-решений. Сочетание 

АВС- и XYZ- анализов в процессе экономического обоснования принимаемого бизнес- 

решений.  

             Экономическое обоснование бизнес- решений, направленных на выбор 

оптимального метода ценообразования. Оценка эластичности спроса по цене при 

формировании ассортиментной и ценовой политик предприятия. Экономическое 

обоснование применяемой системы скидок в организации. 

 

6.ТЕМЫ ПРАКТИЧЕСКИЕ И СЕМИНАРСКИХ ЗАНЯТИЙ 

Очная/заочная 

           Занятие по теме 1. Трудоемкость – 10/4 часов. Тема 1. Теоретические аспекты 

понятия «бизнес- решение». Сущность и виды бизнес-решений; особенности бизнес-

решений на предприятиях различной отраслевой принадлежности и размеров.  

 

           Занятия по теме 2. Трудоемкость – 14/4 часа, в том числе в интерактивной форме – 

4/1 час.   

Тема 2. Методика экономического обоснования бизнес- решений. 

Основные этапы бизнес-решений; методика экономического обоснования бизнес-

решений; Экономический эффект и экономическая эффективность, реализуемых бизнес- 

решений. Тестирование.  

       Кейс 1. В раках выбранной темы курсовой работы сформулируйте бизнес-проблему, 

разработайте основные альтернативы для ее решения. Обозначьте позитивные и 

негативные изменения в компании для нейтрализации выбранной  проблемы.    

 

        Занятия  по теме 3. Трудоемкость – 14/4 часов, в том числе в интерактивной 

форме –4/0,5 часов. Тема 3. ЭОБР в области управления затратами.  Тестирование.  

Кейс 2: 2.1.разработать собственную систему статей калькуляции применительно к 

объекту исследования. Обоснуйте содержание,  количество и состав расходов компании.  

         2.2.разработать систему центров ответственности по затратам; 

         2.3. спрогнозируйте расходы компании по бизнес-альтеративам в кейсе1.   
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        Занятия  по теме 4. Трудоемкость – 14/6 часов, в том числе в интерактивной 

форме –4 /0,5часов. Тема 3. ЭОБР в области управления доходами.  Тестирование.  

Кейс 3: 3.1.разработать систему центров ответственности по доходам.   

       3.2. спрогнозируйте доходы компании по бизнес-альтеративам в кейсе1.   

      3.3. составьте прогноз прибыли и эффективности бизнес-альтернатив в кейсе 1. 

 

7.ЛАБОРАТОРНЫЕ РАБОТЫ 

Не предумотрены. 

8. ТЕМАТИКА КУРСОВЫХ РАБОТ 

 
1) ЭОБР в организационном проектировании предприятия. 

2) ЭОБР в управлении затратами предприятия. 

3) ЭОБР с целью снижения себестоимости продукции предприятия. 

4) ЭОБР с целью снижения издержек обращения торгового предприятия. 

5) ЭОБР с целью снижения транспортных расходов предприятия. 

6) ЭОБР с целью снижения трудовых затрат предприятия. 

7) ЭОБР с целью снижения материальных затрат предприятия. 

8) ЭОБР с целью повышения эффективности предприятия 

9) ЭОБР в области формирования центров ответственности предприятий 

10) ЭОБР в области экономической  безопасности предприятия 

11) ЭОБР в области технологической безопасности предприятия. 

12) ЭОБР с целью повышения рентабельности предприятия. 

13) ЭОБР с целью повышения прибыли предприятия. 

14) ЭОБР в управлении качеством продукции. 

15) ЭОБР в системе менеджмента качества предприятий. 

16) ЭОБР в управлении качеством услуг. 

17) ЭОБР в области стимулирования сбыта. 

18) ЭОБР с целью повышения эффективности рекламной деятельности 

19) ЭОБР с целью роста производительности труда. 

20) ЭОБР в управлении персоналом предприятия. 

21) ЭОБР в области  нормирования труда 

22) ЭОБР с целью повышения эффективности использования оборотных средств 

23) ЭОБР в управлении оборотными средствами предприятия. 

24) ЭОБР в  управлении логистикой предприятия. 

25) ЭОБР в управлении доходами предприятия. 

26) ЭОБР в области  ценообразования предприятия.   

27) ЭОБР в области  инвестиционного проектирования. 

28) ЭОБР в управлении основными средствами предприятия. 

29) ЭОБР с целью повышения эффективности использования основных средств 

30) ЭОБР в управлении запасами предприятия. 

31) ЭОБР в управлении дебиторской задолженностью предприятия. 

32) ЭОБР в планировании на предприятии. 

33) ЭОБР в финансовом планировании на предприятии. 

34) ЭОБР в управлении транспортным хозяйством предприятия. 

35) ЭОБР в управлении складским хозяйством предприятия. 

36) ЭОБР при оптимизации налогообложения предприятия. 

37) ЭОБР в области закупок предприятия. 

38) ЭОБР с целью улучшения использования производственной мощности. 
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9. ВОПРОСЫ К ЭКЗАМЕНУ 
 

1. Предмет и задачи курса.  

2. Сущность  и особенности понятия  «бизнес-решение»  

3. Виды бизнес-решений.  

4. Влияние качества  принимаемых бизнес-решений на организацию.  

5. Этапы  разработки и принятия бизнес-решений.  

6. Экономическое обоснование результатов  принимаемых бизнес-решений.  

7. Экономическое обоснование расходов принимаемых бизнес-решений.  

8. Обоснование экономического эффекта и эффективности бизнес-решений.  

9. Классификации затрат, применяемые при экономическом обосновании бизнес-решений.  

10. Применение методики  АВС-анализа затрат в экономическом обосновании бизнес-решений. 

11. Показатели эффективности затрат для оценки целесообразности принятого бизнес-

решения. 
12. Сущность и роль центров ответственности в повышении эффективности предприятии. 

13. Методика экономического обоснования бизнес-решений, направленных на формирование и 

управление предприятием посредством центров ответственности. 

14. Экономическое обоснование центров ответственности по затратам в организациях. 

15. Экономическое обоснование центров ответственности по прибыли на предприятиях. 
16. Экономическое обоснование бизнес-решений  в организационном проектировании. 

17. Экономическое обоснование бизнес-решений, направленных на повышение эффективности 

продаж в компании. 

18. Методика проведения АВС-анализа продаж и его роль в экономическом обосновании бизнес-

решений. 

19. Методика проведения xyz-анализа затрат и его роль в экономическом обосновании бизнес-

решений. 

20. Сочетание АВС- и XYZ- анализов в процессе экономического обоснования принимаемого 

бизнес- решений. 

21. Экономическое обоснование бизнес- решений, направленных на выбор оптимального метода 

ценообразования. 

22. Оценка эластичности спроса по цене при формировании ассортиментной и ценовой политик 

предприятия. 

23. Методика экономического обоснования системы скидов предприятий. 

24. Экономическое обоснование применения параметрических методов ценообразования.   

25. Экономическое обоснование применения затратных методов ценообразования.   

26. Экономическое обоснование  применения  ценовых методов стимулирования сбыта.  

 

10. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТОВ 

Форма обучения очная 

Название разделов и 

тем 
Вид самостоятельной работы 

(проработка учебного материала, 

решение задач, реферат, доклад, 

контрольная работа, подготовка к 

сдаче зачета, экзамена и др.) 

Объем 

в 

часах 

Форма 

контроля 

(проверка 

решения задач, 

реферата и др.) 

Тема 1. 

Теоретические 

 аспекты понятия 

Проработка учебного материала,  

подготовка к экзамену 

30 Тестирование, 

экзамен, 

курсовая работа 
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«бизнес-решение» 

Тема 2. Методика 

экономического 

обоснования бизнес-

решений  

Проработка учебного материала, 

подготовка кейса, 

подготовка к экзамену 

32 Тестирование,  

обсуждение 

кейса, экзамен, 

курсовая работа 

Тема 3. ЭОБР в 

области управления 

затратами 

Проработка учебного материала, 

подготовка кейса, 

подготовка к экзамену 

32 Тестирование, 

экзамен, 

обсуждение 

кейса курсовая 

работа 

Тема 4.  ЭОБР в 

области управления 

доходами организации 

Проработка учебного материала, 

подготовка кейса, 

подготовка к экзамену 

32 Тестирование, 

обсуждение 

кейса, 

экзамен, 

курсовая работа 

  

Форма обучения заочная 

Название разделов и 

тем 
Вид самостоятельной работы 

(проработка учебного материала, 

решение задач, реферат, доклад, 

контрольная работа, подготовка к 

сдаче зачета, экзамена и др.) 

Объем 

в 

часах 

Форма 

контроля 

(проверка 

решения задач, 

реферата и др.) 

Тема 1. 

Теоретические 

 аспекты понятия 

«бизнес-решение» 

Проработка учебного материала,  

подготовка к экзамену 

54 Тестирование, 

экзамен, 

курсовая работа 

Тема 2. Методика 

экономического 

обоснования бизнес-

решений  

Проработка учебного материала, 

подготовка кейса, 

подготовка к экзамену 

54 Тестирование,  

обсуждение 

кейса, экзамен, 

курсовая работа 

Тема 3. ЭОБР в 

области управления 

затратами 

Проработка учебного материала, 

подготовка кейса, 

подготовка к экзамену 

54 Тестирование, 

экзамен, 

обсуждение 

кейса курсовая 

работа 

Тема 4.  ЭОБР в 

области управления 

доходами организации 

Проработка учебного материала, 

подготовка кейса, 

подготовка к экзамену 

55 Тестирование, 

обсуждение 

кейса, 

экзамен, 

курсовая работа 
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Программное обеспечение 

1. ОС Windows 

2. Microsoft Office 

3. «1С:Предприятие 8». Комплект для обучения в высших и средних учебных заведениях  

4. Statistica Academic for Windows 

5. Комплект ПО "Универсал" ("Финансовый анализ + Оценка бизнеса", 

"Инвестиционный анализ", "Бюджет" и "Оценка недвижимости") 

6. Антиплагиат ВУЗ  
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12. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Аудитории для проведения лекций, семинарских занятий, для выполнения 

лабораторных работ и практикумов, для проведения текущего контроля и промежуточной 

аттестации, курсового проектирования, групповых и индивидуальных консультаций. 
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Аудитории укомплектованы специализированной мебелью, учебной доской. 

Аудитории для проведения лекций оборудованы мультимедийным оборудованием для 

предоставления информации большой аудитории.   Помещения для самостоятельной работы 

оснащены компьютерной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной информационно-образовательной среде, электронно-

библиотечной системе.  Перечень оборудования, используемого в учебном процессе, 

указывается в соответствии со сведениями о материально-техническом обеспечении и 

оснащенности образовательного процесса, размещенными на официальном сайте УлГУ в 

разделе «Сведения об образовательной организации».   

 

 

13. СПЕЦИАЛЬНЫЕ УСЛОВИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ С ОГРАНИЧЕННЫМИ 

ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

В случае необходимости, обучающимся из числа лиц с ограниченными 

возможностями здоровья (по заявлению обучающегося) могут предлагаться одни из 

следующих вариантов восприятия информации с учетом их индивидуальных 

психофизических особенностей: 

 для лиц с нарушениями зрения: в печатной форме увеличенным шрифтом; в форме 

электронного документа; в форме аудиофайла (перевод учебных материалов в аудиоформат); 

в печатной форме на языке Брайля; индивидуальные консультации с привлечением 

тифлосурдопереводчика; индивидуальные задания и консультации; 

 для лиц с нарушениями слуха: в печатной форме; в форме электронного документа; 

видеоматериалы с субтитрами; индивидуальные консультации с привлечением 

сурдопереводчика; индивидуальные задания и консультации; 

 для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в печатной форме; в форме 

электронного документа; в форме аудиофайла; индивидуальные задания и консультации. 

В случае необходимости использования в учебном процессе частично/исключительно 

дистанционных образовательных технологий, организация работы ППС с обучающимися с 

ОВЗ и инвалидами предусматривается в электронной информационно-образовательной 

среде с учетом их индивидуальных психофизических особенностей. 
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